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1.- INVERSIONES FINANCIERAS

1.1.- Proposito

Definir la sistematica a seguir para la toma de participacion en Sociedades u otro tipo de
inversidn financiera por parte de CXG CORPORACION CAIXAGALICIA (en adelante CXG).

1.2.- Ambito de aplicacion

Los requisitos de este procedimiento se aplican a cualquier tipo de participacion en

Sociedades, no _incluidas dentro de la Cartera Estratégica, que es susceptible de
compra por CXG o por su grupo de empresas.

1.3.- Criterios de entrada

Este proceso se lanzara cuando se detecte una oportunidad de inversion financiera.

1.4.- Diagrama de flujo del Proceso

En el Diagrama de la pagina siguiente se resume el flujo del proceso con las entradas, los

participantes y las salidas generadas.
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DI - Director de Inversiones Financieras
CF - Controller Financiero

AN - Analista de inversion

CD - Comision de Direccion CXG

COA - Consejo de Administracion

CXG

COG - Consejo Admon. Gescaixa

OC - Organos de control de Caixa Galicia
OR - Organismos reguladores

AP - Apoderado CXG

CE- Consultores externos

CS - Consejero Sociedad Participada

\/

PRODUCTOS

AIF - Analisis Inversion Financiera

INF - Informe de la Inversién

ACR - Acta de Reunién

PAC - Preacuerdo

CER - Certificado de aprobacién

EE - Estudio consultores externos

DOC - Documentacion a presentar en Organos
reguladores

JUR - Documentacion juridica y contable derivada de
la ejecucion de la inversion
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1.5.- Fases

1.5.1.- Fase 1: Analisis inicial de la oportunidad

1.5.1.1.-

Entradas

« Informacién sobre la oportunidad de inversién:

o Nombre de la Sociedad

o Actividad principal

o Cuantia/caracteristicas de la operacion
o Fecha oferta

o Contacto/procedencia

1.5.1.2.- Tareas
Tareas Descripcién Participantes
A.1.1: Alta de El Director de Inversiones Financieras que detecte la oportunidad | « Directores de

nuevo proyecto

de

cumplimentando

inversion la dard de alta en la herramienta de workflow

los campos indicados en el formulario de

entrada.
Tras la aceptacion del formulario, el sistema remitird
automaticamente un mail a todo el grupo de Directores de

Inversiones Financieras informando de la oportunidad.

Inversiones

Financieras CXG

A.1.2: Estudio
inicial de la

oportunidad

El

Financieras (AIF) con la informacion de entrada disponible y lo

analista asignado elaborard el Analisis de Inversiones

guardara en la carpeta de red correspondiente.

» Analista de
Inversiones

Financieras CXG

A.1.3: Filtrado

El Director de Inversiones asignado estudiara la oportunidad con

» Director de

Aprobacion de
Comision de
Direccion CXG

analizando o no la inversiéon, pasando la oportunidad de

inversion a Fase I1.

El Consejo Delegado se encargara de validar en la herramienta de
workflow si la Comision de Direccidn aprueba o no la oportunidad

de Inversién. Si la Comision no aprueba la inversidn, se

considerara cerrada la oportunidad.

inicial de la la informacién de entrada disponible y decidira si tiene el interés Inversiones

inversion suficiente como para continuar su evaluacion presentandola para Financieras CXG
su aprobacién en Comisién de Direccién de CXG.

A.1.4: La Comision de Direccion de CXG decidira si se continua |+ Comision de

Direccion CXG

Procedimiento de Inversiones Financieras_070115_v4.doc
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Tareas Descripcion Participantes

Comunicacién de | En el caso en que se decida paralizar el proceso por considerar |« Director de
cierre del que la oportunidad no tiene interés suficiente, el Director de Inversiones
expediente Inversiones que dio de alta la oportunidad deberd comunicarle la Financieras CXG

decision al ofertante.

1.5.1.3.- Salidas
» Analisis de Inversién Financiera (AIF)
« Acta de reunion de la Comisién de Direccion de CXG con las decisiones acordadas (ACR)

« Documentacién a presentar en la Comision de Direccién de CXG (DOC)
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1.5.2.- Fase 2: Estudio detallado de la oportunidad

1.5.2.1.- Entradas
» Analisis de Inversién Financiera (AIF)
« Acta de reunion de la Comisién de Direccion de CXG con las decisiones acordadas (ACR)

« Documentacién a presentar en la Comision de Direccién de CXG (DOC)

1.5.2.2.- Tareas

Tareas Descripcion Participantes
A.2.1: Tras la aprobacion de la Comision de Direccién de CXG, se| e Analista de
Realizacién realizard un estudio mas detallado de la oportunidad de inversién, | Inversiones

estudio detallado | para lo cual el analista asignado recopilarda la informacién Financieras CXG
de la inversion detallada en el Anexo I de este procedimiento (Anexo I.|. Asesoria juridica

Checklist Inversiones y Desinversiones Financieras (CIF)). CXG

Toda la documentacion recopilada se archivara en el expediente |« Controller

en red de la inversion. Financiero

En base a la informaciéon disponible, el analista asignado
realizara el Informe de la Inversion (INF), que sera revisado
por el Director de Inversiones y remitido por mail al Controller
Financiero, quien deberad revisar que se dispone de toda la
documentacién necesaria.

NOTA: Los ratios utilizados para realizar la previsidon de
rentabilidad se enumeran y definen en el ANEXO II al

procedimiento (ANEXO II. Definicion ratios).

A.2.2: El Director de Inversiones debera revisar y validar el Informe de | « Director de
Aprobacion de la Inversion (INF), verificando que recoge el planteamiento inicial Inversiones
estudio detallado | de la inversion. Financieras CXG
de la inversion Si no aprueba el documento, se lo remitird nuevamente al

analista asignado para que realice los cambios oportunos.
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Tareas Descripcion Participantes
A.2.3: El Director de Inversiones Financieras presentara la oportunidad |+ Comision de
Aprobacion de la | de Inversion en la Comisidon de Direccion de CXG, la cual decidira: Direccion CXG
Comision de « Si se sigue adelante con la inversién, pasando a la Fase

Direccion CXG de Negociacion (Fase III).

* Si es necesario subcontratar un estudio detallado de la
compaiia, “Due Diligence”, u otro tipo de informe
(auditoria,...) segun el tipo de proyecto.

Salvo excepciones que deberan ser establecidas en
cada caso, el estudio no sera contratado hasta
obtener la aprobacion del Consejo de

Administracion de CXG.

« Si es necesario someter la inversion a revisién por

parte de Asesoria Juridica de CXG.
+ Los condicionantes econdémicos de la inversion.
« Disposiciones a incluir en los acuerdos societarios.

e Cualquier otro mecanismo de control que se considere
oportuno.

e Si es necesaria la firma de un preacuerdo con el
ofertante en el que se deba plasmar el planteamiento de

la inversion y los condicionantes que pueden modificarla.

El Consejo Delegado se encargara de validar en la herramienta de
workflow si la Comision de Direccidon aprueba o no la oportunidad
de Inversion. En caso de que no la apruebe, se considerara

cerrada la oportunidad.

A lo largo de las diferentes fases de la oportunidad de inversion,
los asesores juridicos deberdn verificar que toda Ia
documentacién que se genere (acuerdo de accionistas, pacto de
salida, etc.) cumple lo establecido en la Comision de Direccién de
CXG.

El Controller Financiero debera tener conocimiento de todas las
decisiones adoptadas en la Comision para llevar a cabo un

correcto seguimiento de la inversion.

Procedimiento de Inversiones Financieras_070115_v4.doc Pagina 11 de 45



st CORPORACION

CAIXAGALICIA

Tareas Descripcion Participantes

A.2.4: Revision El Controller Financiero deberd revisar todas las decisiones| e+ Controller
de decisiones adoptadas por la Comision de Direccidon de CXG y cumplimentar el Financiero

acordadas por la |formulario con todos los campos indicados, donde se definira si es

Comision de necesario preacuerdo o no, si la inversion corresponde a
Direccién CXG Gescaixa, si se requiere la contratacion de estudio detallado o no,
etc.

1.5.2.3.- Salidas
+ Informe de Inversion (INF)
e Checklist Inversiones Financieras (CIF)

« Acta de reunion de la Comisién de Direccion de CXG con las decisiones acordadas (ACR)
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1.5.3.- Fase 3: Negociacion de la inversion

1.5.3.1.- Entradas
« Informe de Inversion (INF)
« Checklist Inversiones Financieras (CIF)

« Acta de reunién de la Comisién de Direccion de CXG con las decisiones acordadas (ACR)

1.5.3.2.- Tareas

Tareas Descripcion Participantes
A.3.1: Partiendo del planteamiento inicial de la inversidon presentado en| « Director de
Negociacion la Comisién de Direccién CXG y de los acuerdos adoptados en la Inversiones

misma, el Director de Inversiones asignado deberd iniciar la Financieras

negociacion de la inversion (Importes, % participacion,
planteamiento societario, plan de salida, acuerdos societarios,

etc.) siguiendo el planteamiento acordado.

En el caso en el que durante la negociaciéon se produjesen
cambios en el planteamiento de la inversion, se requeriria
nuevamente aprobacion por parte de la Comision de

Direccion CXG para el nuevo planteamiento.

Los asesores juridicos deberan apoyar al equipo de
inversiones durante toda la negociacion, preparando vy
revisando la documentacién necesaria.

El Controller Financiero debera estar informado en todo

momento del estado de la negociacion, asi como de todos los

temas acordados.

Una vez finalizada la negociacion, el Director de Inversiones lo

validara en el sistema.

A.3.2: Asesoria juridica deberd elaborar el preacuerdo a firmar con el| « Asesoria

Elaboracién de ofertante. Juridica

preacuerdo El Controller Financiero se encargara de validar si el preacuerdo| « Controller
estd o no terminado y de guardarlo en la carpeta de red Financiero

correspondiente.
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Tareas Descripcion Participantes
A.3.3: Firma de |Si asi se hubiera decidido en la Comisidon de Direccion, deberd| « Director de
preacuerdo firmarse un preacuerdo con el ofertante en el que se reflejaran Inversiones
los condicionantes de la inversién: Financieras
e Resultado de Due Dilligence + Controller
« Aprobacion de Consejo de Administracion CXG Financiero
«  Aprobacién Organos de la Caja + Asesoria
«  Aprobacién Organismo Reguladores juridica CXG
. Etc. e Apoderado
CXG
La firma del preacuerdo se gestionara segun lo establecido en el
Régimen de Apoderamientos CXG.

1.5.3.3.- Salidas
» Informe de Inversion (INF)
e Checklist Inversiones Financieras (CIF)
e Preacuerdo (PAC)

« Documentacion juridica y contable derivada de la negociacién de la inversién (JUR)
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1.5.4.- Fase 4: Ejecucion de la inversion

1.5.4.1.-

Entradas

« Informe de Inversion (INF)

« Checklist Inversiones Financieras (CIF)

e Preacuerdo (PAC)

« Documentacion juridica y contable derivada de la negociacién de la inversién (JUR)

1.5.4.2.- Tareas
Tareas Descripcion Participantes
A.4.1: La inversion deberd ser presentada en el Consejo de| . Consejo de

Aprobacion de
Consejo de
Administracion
CXG

Administracion de CXG para su aprobacién, siendo el analista

asignado el responsable de elaborar la documentacion a
presentar y se encargara también de guardarla en la carpeta de

red correspondiente.

El Consejo Delegado se encargara de validar en la herramienta de
workflow si el Consejo de Administracién de CXG aprueba o no la
oportunidad de Inversion.

Si el Consejo no aprueba la inversidon, se considerara cerrada la

oportunidad.

Administracion
CXG

A.4.2:
Contratacion de

estudio detallado

Si asi se hubiera decidido en la Comision de Direccidn de CXG, se

subcontratara un “Due Diligence” u otro tipo de informe
(auditoria,...), segun el tipo de proyecto.

Salvo excepciones que deberdn ser establecidas en cada caso, el
estudio no serda contratado hasta obtener la aprobacion del

Consejo de Administracion.

 Controller
Financiero
» Consultores

Externos

Procedimiento de Inversiones Financieras_070115_v4.doc
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Tareas Descripcion Participantes

A.4.3: Consejo Las inversiones del Fondo Invercaixa y del Fondo Social| « Consejo de

Administracién deberdn ser presentadas en el Consejo de Administracion de Administracién
de Gescaixa Gescaixa Galicia para su aprobacién, siendo el analista Gescaixa
Galicia asignado el responsable de elaborar la documentacion a Galicia

presentar y se encargara también de guardarla en la carpeta de
red correspondiente.

El Controller Financiero se encargara de validar en la herramienta
de workflow si el Consejo de Gescaixa aprueba o no la
oportunidad de Inversion.

Si el Consejo no aprueba la inversidon, se considerara cerrada la

oportunidad.
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Tareas Descripcion Participantes
A.4.4: Las inversiones que asi lo requieran, deberdn ser presentadas| . Comision
Presentacion a para aprobacion a los érganos de la Caja, los cuales deberan Inversiones
Organos de la emitir un Certificado que acredita la aprobacion de la Caixa Galicia
Caja inversidon y que es necesario para que el apoderado firme la| . Consejo de
operacion. Administracion
El Controller Financiero elaborara la documentacién a presentar a Caixa Galicia

los 6rganos de la Caja para aprobacion de la oportunidad de| , Comisién

inversion.

Delegada de
Obra Social de
Se requiere certificado de aprobacion de la Comision de Caixa Galicia

Inversiones de Caixa Galicia y del Consejo de
Administracion de Caixa Galicia en los siguientes casos:
« Inversiones consideradas de caracter estratégico
(aquellas con caracter de permanencia)
« Inversiones cuya toma de participacion suponga adquirir
representacion en el Consejo de Administraciéon de

la Sociedad.

En el caso de las inversiones de Capital Riesgo:

+ Fondo Invercaixa = Solo serd necesario comunicar a la
Comision de Inversiones de Caixa Galicia y al
Consejo de Administracion de Caixa Galicia las
dotaciones al fondo.

e Fondo Social = Adicionalmente, se requiere certificado
de aprobacion de la Comision Delegada de Obra

Social de Caixa Galicia.

El Controller Financiero se encargara de validar en la herramienta
de workflow si los Organos de la Caja aprueban o no la
oportunidad de Inversion.

Si los érganos de Caixa Galicia no aprueban la inversién, se

considerara cerrada la oportunidad.
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Tareas

Descripcion

Participantes

A.4.5:
Presentacion a
Organismos

Reguladores

Cualquier operacién de inversién a realizar deberd cumplir, entre
otros, la Normativa Legal aplicable:
« Normativa de defensa de la competencia.
« Normativa reguladora de ofertas publicas de adquisicion
de valores.
« Normativa de Participaciones significativas en entidades
de crédito del Banco de Espanfa.
» Etc.
Por tanto, en los proyectos que asi lo requieran, la continuidad
del

organismos reguladores (Xunta de Galicia, CNMV, Defensa de

proceso estara condicionada a la aprobacién de los
Competencia 6 Banco de Espafia), debiendo aportar Asesoria
Juridica la documentacién necesaria en cada caso.

El Controller Financiero se encargara de validar el envio de la
documentacién por parte de Asesoria Juridica, asi como de
guardar la documentacion generada en la carpeta de red

correspondiente.

Igualmente, el Controller Financiero se encargara de validar en la
herramienta de workflow si los organismos reguladores aprueban
o no la oportunidad de inversion. Si los organismos reguladores

no aprueban la inversidn, se considerara cerrada la oportunidad.

NOTA: En aquellas inversiones con participacion directa de
Corporacion Caixa Galicia y cuyo porcentaje supere el
20%, la ejecucion de la inversion no se podra llevar a cabo
sin la aprobacion especifica de la Xunta de Galicia, quien
deberd emitir un Certificado que acredite su aprobacién de la
inversidn y que sera necesario para que el apoderado firme la

operacion.

e Organismos
Reguladores
e Asesoria
juridica CXG
« Controller

Financiero

A.4.6:
Elaboracién de
documentacion

juridica

La Asesoria Juridica de CXG elaborard vy analizard la

documentacién vinculada a la oportunidad de inversién.

El Controller Financiero se encargara de validar en la herramienta
de workflow la elaboraciéon de la documentacién por parte de
la documentacién

Asesoria Juridica, asi como de guardar

generada en la carpeta de red correspondiente.

e Controller
Financiero
« Asesoria

Juridica
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Tareas

Descripcion

Participantes

A.4.7: Revision
del Controller

Financiero

Toda la documentacion, incluido el Due Dilligence, sera revisada
por el Controller Financiero, quien verificara que todo es correcto
existen modificaciones relevantes las

Yy que no en

condiciones de la inversion con respecto a lo aprobado
anteriormente, en cuyo caso dara la orden de ejecucion de las

inversion.

En el caso de que existan modificaciones relevantes, la
inversion requerira nuevamente la aprobacion por parte de

la Comision de Direccion CXG.

« Controller

Financiero

A.4.8:
Aprobacion
Comision de

Direccién CXG

En caso de requerirse cambios en el planteamiento de la
inversion, el Controller Financiero deberd notificarlo al Director de
Inversiones, quien debera presentar la propuesta de cambio en la

Comision de Direccion de CXG.

La Comision decidira si se ejecuta o no la inversion con el

nuevo planteamiento.

En caso de aprobarse el nuevo planteamiento, el Director de
Inversiones deberd comunicarselo al Controller Financiero para

que de la orden de Ejecucion.

Si la Comision no aprueba la inversidon, se considerara cerrada la

oportunidad.

« Comision de
Direccion CXG

A.4.9:
Preparacion
presentacion
para aprobacion
de Organismos

Reguladores

En caso de que la Comision de Direccion de CXG apruebe el
nuevo planteamiento, la inversion deberd presentarse a los
diferentes Organismos Reguladores (Consejo de Administracion
de CXG, Consejo de Administracién de Gescaixa Galicia, Organos
de Caixa Galicia, Organismos Reguladores) para que aprueben

nuevamente la inversién con los cambios planteados.

El analista asignado elaborard la documentacién a presentar en
los diferentes organismos para aprobacion de la oportunidad de
inversion con el nuevo planteamiento y se encargara de

guardarla en la carpeta de red correspondiente.

* Analista de
Inversiones
Financieras
CXG

Procedimiento de Inversiones Financieras_070115_v4.doc

Pagina 19 de 45




\ad
Cx5 COtiaaua™n

Tareas

Descripcion

Participantes

A.4.10: Tramites
de formalizacion
de la inversién y

Desembolsos

Tras la orden de ejecucién del Controller Financiero, se realizan

todos los tramites necesarios para la ejecucion de la

compra/toma de participacién y el desembolso de la inversidn

(ver Anexo I. Checklist Inversiones y Desinversiones

Financieras (CIF)).

Los asesores juridicos deberan apoyar al equipo de

inversiones, preparando Yy revisando la documentacion

necesaria (ver Anexo I. Checklist Inversiones vy

Desinversiones Financieras (CIF)).

La firma de la compra/toma de participacion se gestionara seguin

lo establecido en el Régimen de Apoderamientos CXG.

« Controller
Financiero

» Apoderado
CXG

A4.11:
Nombramiento

de Consejeros

Tras la formalizacién de la compra/toma de participacién, se
celebrard una primera Junta General para nombrar a los nuevos

miembros del Consejo.

* Apoderado
CXG
« Resto

accionistas

A.4.12:
Comunicacion
obligaciones al

Consejero

Los Consejeros de las Sociedades Participadas, tendran una serie

de obligaciones, recogidas en el procedimiento Régimen

General de Empresas del Grupo y que se le comunicaran por

correo electrénico al inicio de su actividad.

» Director de
Inversiones

Financieras

A.2.13:
Seleccién de
analista
responsable de
seguimiento de

la inversion

El Director de Inversiones debera definir los siguientes datos en
la herramienta de workflow: nombre del analista responsable del

seguimiento de la inversion y periodicidad del seguimiento.

« Director de
Inversiones

Financieras

A.2.14: Revision

El analista responsable del seguimiento de la inversidn revisara

* Analista de

expediente/Alta |toda la documentacién que forma parte del expediente, inversiones
en SIGEP comprobando ademas que existe una copia electrénica de ella. financieras
Tras la revisidn, se dara de alta la inversién en el SIGEP. asignado
1.5.4.3.- Salidas

» Informe de Inversion (INF)

+ Actas de reunidén de la Comision de Direccién de CXG, Consejo de Administracién de

CXG y Consejo de Administracion de Gescaixa con las decisiones acordadas (ACR)

« Documentacién juridica y contable derivada de la ejecucion de la inversion (JUR)
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st CORPORACION

« Documentacién presentada a organismos reguladores (DOC)

» Certificados de aprobacién de los Organismos reguladores y de los Organos de la Caja

(CER), si se requieren.
« Checklist Inversiones Financieras (CIF)

e Due Dilligence o el informe requerido en cada caso (EE).
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2.- INVERSIONES FINANCIERAS URGENTE

2.1.- Propésito

Definir la sistematica a seguir para la toma de participacion en Sociedades u otro tipo de
inversion financiera por parte de CXG CORPORACION CAIXAGALICIA (en adelante CXG) por

medio de procedimiento de urgencia.

2.2.- Ambito de aplicacién

Los requisitos de este procedimiento se aplican a cualquier tipo de participacion en

Sociedades, no _incluidas dentro de la Cartera Estratégica, que es susceptible de
compra por CXG o por su grupo de empresas y que requieren de la tramitacion del

procedimiento de forma urgente.

2.3.- Criterios de entrada

Este proceso se lanzard cuando se detecte una oportunidad de inversion financiera con

caracter de urgencia.

2.4.- Diagrama de flujo del Proceso

En el Diagrama de la pagina siguiente se resume el flujo del proceso con las entradas, los

participantes y las salidas generadas.
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Invesiones Financieras Urgente

Fase 1: Estudio inicial

Fase 2: Ejecucion

Comunicacién de

Cierre del

Expedienie cierre de -
expediente !H!
DI
No
COM
¢ Necesaria
NUEVO A.1.1: Alta de A.1.2: Aprobacion de  Aprueba? A.2.1: Revisién de aprobacion A.2.2: Aprobacion de . Aprueba?
PROYECTO nuevo proyectg la Inversion ® ¢Ap ) acuerdos organismos organismos reguladores LAP :
eguladores?
1 Si
DI cD CF OR

A.2.4: Revision
Controller

A.2.3: Elaboracion de
documentacion juridica

PRODUCTOS

INF - Informe de la Inversién
ACR - Acta de Reunion

JUR - Documentacion juridica y contable
derivada de la ejecucion de la inversion

AJ CF

I

A.2.7: Ratificacion
C. Direccion @

A.2.6: Aprobacion
de entregable @

Si | A2.5: Elaboracién de

; ?
entregable INF ¢Aprueba?

¢ Conforme?

AN DI
CoM

A2.12: A2.11:
Nombramiento | Formalizacion de
consejeros inversion

A.2.13: Comunicacion |
obligaciones de Consejrog

DI - Director de Inversiones Financieras
CF - Controller Financiero

AN - Analista de inversion

CD - Consejero Delegado CXG D! cs CF AP
CMD - Comision de Direccion CXG
COA - Consejo de Administracion
CXG L/

A INF

A.2.9: Ratificaciéon A.2.8: Ratificaciéon
-§—— Consejo Administracién l-——— Consejo Administracién
Gescaixa CXG

A.2.10: Ratificacion
Organos de la Caja o

COG - Consejo Admon. Gescaixa
0OC - Organos de control de Caixa Galicia A.2.14: Seleccion de . _ .
OR - Organismos reguladores analista responsable de L Aai' libz;::lton O Ec;\(lse";::tle
AP - Apoderado CXG seguimiento @ %

CS - Consejero Sociedad Participada —,HL 4’“‘“
\—/ DI AN
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2.5.- Fases

CORPORACION
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2.5.1.- Fase 1: Analisis inicial de la oportunidad

2.5.1.1.-

Entradas

« Informacién sobre la oportunidad de inversién:

o Nombre de la Sociedad

o Actividad principal

o Cuantia/caracteristicas de la operacion
o Fecha oferta

o Contacto/procedencia

2.5.1.2.- Tareas
Tareas Descripcion Participantes
A.1.1: Alta de El Director de Inversiones Financieras que detecte la oportunidad | « Directores de

nuevo proyecto
de inversion

urgente

de inversion la dara de alta en la herramienta de workflow como

proyecto de inversién urgente cumplimentando los campos

indicados en el formulario de entrada.

Tras la aceptacion del formulario, el sistema remitird

automaticamente un mail a todo el grupo de Directores de

Inversiones Financieras informando de la oportunidad.

Inversiones

Financieras CXG

A.1.2:
Aprobacion de la

inversion

El Consejero Delegado solicitara el visto bueno de Asesoria
Juridica de CXG vy, con autorizacion previa del Presidente de CXG,
aprobara o no la oportunidad de inversion.

Si decide descartar la oportunidad, se procedera al cierre del

expediente.

« Consejero
Delegado CXG

Comunicacién de

En el caso en que se decida paralizar el proceso por considerar

» Director de

cierre del gue la oportunidad no tiene interés suficiente, el Director de Inversiones
expediente Inversiones que dio de alta la oportunidad deberd comunicarle la Financieras CXG
decisién al ofertante.
2.5.1.3.- Salidas

» Aprobacién de la inversion
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2.5.2.- Fase 2: Ejecucion de la inversion

2.5.2.1.- Entradas

« Aprobacién de la inversion

2.5.2.2.- Tareas

de decisiones

formulario con todos los campos indicados, donde se definira si la

Tareas Descripcion Participantes
El Controller Financiero deberd revisar todas las decisiones|« Controller
A.2.1: Revision |adoptadas por el Consejero Delegado de CXG y cumplimentar el Financiero

Presentacién a
Organismos

Reguladores

otros, la Normativa Legal aplicable:
* Normativa de defensa de la competencia.
« Normativa reguladora de ofertas publicas de adquisicion de
valores.
« Normativa de Participaciones significativas en entidades de
crédito del Banco de Espafia.
» Etc.

Por tanto, en los proyectos que asi lo requieran, la continuidad
del

organismos reguladores (Xunta de Galicia, CNMV, Defensa de

proceso estard condicionada a la aprobacién de los
Competencia 6 Banco de Espafa), debiendo aportar Asesoria
Juridica la documentacion necesaria en cada caso.

El Controller Financiero se encargara de validar el envio de la
documentacién y de guardar la documentacién generada en la
como validar si los

carpeta de red correspondiente, asi

organismos reguladores aprueban o no la oportunidad de

inversion.

NOTA: En aquellas inversiones con participacion directa de
Corporaciéon Caixa Galicia y cuyo porcentaje supere el
20%, la ejecucion de la inversion no se podra llevar a cabo
sin la aprobacion especifica de la Xunta de Galicia, quien
deberd emitir un Certificado que acredite su aprobacién de la
inversion y que sera necesario para que el apoderado firme la

operacion.

acordadas inversion corresponde a Gescaixa, si se requiere la contratacion
de estudio detallado o no, etc.
A.2.2: Cualquier operacion de inversion a realizar debera cumplir, entre| « Organismos

Reguladores
» Asesoria

juridica CXG
» Controller

Financiero
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estudio detallado

de la inversion

detallada en el Anexo I de este procedimiento (Anexo I.

Checklist Inversiones y Desinversiones Financieras (CIF)).
Toda la documentacidon recopilada se archivara en el expediente
en red de la inversion.

En base a la informacién disponible, el analista asignado
realizara el Informe de la Inversion (INF), que sera revisado
por el Director de Inversiones y remitido por mail al Controller
Financiero, quien deberad revisar que se dispone de toda la
documentacién necesaria.

NOTA:
rentabilidad

Los la prevision de

ANEXO 1II al

ratios utilizados para realizar
se enumeran y definen en el

procedimiento (ANEXO II. Definicion ratios).

Tareas Descripcién Participantes
A.2.3: La Asesoria Juridica de CXG elaborard vy analizard la| . Controller
Elaboracidon de documentacién vinculada a la oportunidad de inversion. Financiero
documentacion | El Controller Financiero se encargara de validar la elaboracion de| . Asesoria
juridica la documentacién por parte de Asesoria Juridica, asi como de Juridica

guardar la documentacién generada en la carpeta de red

correspondiente.
A.2.4: Revisién | Toda la documentacion sera revisada por el Controller Financiero,| = Controller
del Controller quien verificarda que todo es correcto y que no existen Financiero
Financiero modificaciones relevantes en las condiciones de Ila

inversion con respecto a lo aprobado anteriormente, en cuyo

caso dara la orden de ejecucion de las inversion.

En el caso de que existan modificaciones relevantes, la

inversion requerira nuevamente la aprobacion por parte

del Consejero Delegado de CXG.
A.2.5: El analista asignado realizara un estudio detallado de la|+ Analista de
Realizacién oportunidad de inversidn, para lo cual recopilard la informacién| Inversiones

Financieras CXG
Asesoria juridica
CXG

Controller

Financiero

A.2.6:
Aprobacion de
estudio detallado

de la inversién

El Director de Inversiones debera revisar y validar el Informe de
la Inversién (INF), verificando que recoge el planteamiento de la
inversion.

Si no aprueba el lo remitird nuevamente al

documento, se

analista asignado para que realice los cambios oportunos.

Director de
Inversiones

Financieras CXG

A.2.7:
Ratificacion de la
Comisidn de
Direccion CXG

El Director de Inversiones Financieras presentara la oportunidad
de Inversion en la Comisidon de Direccion de CXG para su
ratificacion.

El Consejo Delegado se encargara de validar en la herramienta de

workflow la ratificacion de la Comision de Direccion.

Comisién de
Direccion CXG
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Administracion
CXG

y se encargard también de guardarla en la carpeta de red
correspondiente.
El Consejo Delegado se encargara de validar en la herramienta de

workflow la ratificacion del Consejo de Administracién de CXG

Tareas Descripcion Participantes
A.2.8: La inversién deberd ser presentada en el Consejo de| e« Consejo de
Ratificacion Administracién de CXG para su ratificacion, siendo el analista| Administracion
Consejo de asignado el responsable de elaborar la documentacion a presentar| CXG

A.2.9:
Ratificacion
Consejo de

Administracion

Las inversiones del Fondo Invercaixa y del Fondo Social

deberdn ser presentadas en el Consejo de Administracién de

Gescaixa Galicia para su ratificacion, siendo el analista asignado

el responsable de elaborar la documentaciéon a presentar y se

» Consejo de
Administracion

Gescaixa Galicia

Ratificacion
Organos de

Caixa Galicia

para su ratificacidon a los 6rganos de la Caja.

Se requiere ratificacion de la Comision de Inversiones CG y del
Consejo de Administracion CG en los siguientes casos:
« Inversiones consideradas de caracter estratégico (aquellas
con caracter de permanencia)
« Inversiones cuya toma de participacion suponga adquirir
representacion en el Consejo de Administracion de la

Sociedad.
En el caso de las inversiones de Capital Riesgo:

+ Fondo Invercaixa = Sdélo serd necesario comunicar a la
Comision de Inversiones CG y al Consejo de Administracién
CG las dotaciones al fondo.

» Fondo Social = Adicionalmente, se requiere certificado de
aprobacion de la Comisién Delegada de Obra Social de Caixa
Galicia.

El Controller Financiero se encargara de validar en la herramienta

de workflow la ratificacion de los 6rganos de la Caja.

Gescaixa encargard también de guardarla en la carpeta de red
correspondiente.
El Controller Financiero se encargara de validar en la herramienta
de workflow la ratificacién del Consejo de Gescaixa.

A.2.10: Las inversiones que asi lo requieran, deberan ser presentadas|+ Comision

Inversiones
Caixa Galicia

» Consejo de
Administracion
Caixa Galicia

e Comision
Delegada de
Obra Social de

Caixa Galicia
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de la inversién y

Desembolsos

compra/toma de participacion y el desembolso de la inversidon
(ver Anexo 1.

Financieras (CIF)).

Checklist Inversiones y Desinversiones

Los asesores juridicos deberan apoyar al equipo de
inversiones, preparando y revisando la documentacion necesaria
(ver Anexo 1.

Financieras (CIF)).

Checklist Inversiones y Desinversiones

La firma de la compra/toma de participaciéon se gestionara segun

lo establecido en el Régimen de Apoderamientos CXG.

Tareas Descripcién Participantes
A.2.11: Tramites | Tras la orden de ejecucidon del Controller Financiero, se realizan |« Controller
de formalizaciéon [todos los tramites necesarios para la ejecucion de la| Financiero

» Apoderado CXG

A.2.12:
Nombramiento

de Consejeros

Tras la formalizacion de la compra/toma de participacién, se
celebrard una primera Junta General para nombrar a los nuevos

miembros del Consejo.

« Apoderado CXG

¢ Resto accionistas

A.2.13:
Comunicacion
obligaciones al

Consejero

Los Consejeros de las Sociedades Participadas, tendran una serie

de obligaciones, recogidas en el procedimiento Régimen

General de Empresas del Grupo y que se le comunicaran por

correo electrénico al inicio de su actividad.

» Director de
Inversiones

Financieras

A.2.14:
Seleccién de
analista
responsable de
seguimiento de

la inversion

El Director de Inversiones debera definir los siguientes datos en la
herramienta de workflow: nombre del analista responsable del

seguimiento de la inversién y periodicidad del seguimiento.

» Director de
Inversiones

Financieras

A.2.15: Revision

El analista responsable del seguimiento de la inversién revisara

« Analista de

expediente/Alta |[toda la documentacién que forma parte del expediente, inversiones
en SIGEP comprobando ademas que existe una copia electrénica de ella. financieras
Tras la revisidn, se dara de alta la inversién en el SIGEP. asignado
2.5.2.3.- Salidas

« Actas de reunidén de la Comision de Direccién de CXG, Consejo de Administracién de

CXG y Consejo de Administracion de Gescaixa con las decisiones acordadas (ACR)

« Documentacién juridica y contable derivada de la ejecucion de la inversion (JUR)

e Checklist Inversiones Financieras (CIF)
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3.- DESINVERSIONES FINANCIERAS

3.1.- Propdsito

Definir la sistematica a seguir para la realizacién de desinversiones financieras.

3.2.- Ambito de aplicacién

Los requisitos de este procedimiento se aplican a cualquier tipo de participacion, no_incluida
dentro de la Cartera Estratégica, de Corporacién Caixa Galicia (CXG), o su grupo de

empresas, en otras Sociedades y que sean susceptibles de venta.

3.3.- Criterios de entrada

Este proceso se lanzara cuando el Director de Inversiones responsable del seguimiento
de la inversion detecte una oportunidad de desinversién (pactada en la inversion, derivada

del propio seguimiento o de una oferta de un tercero).

3.4.- Diagrama de flujo del Proceso

El proceso a seguir se resume en el grafico de la pagina siguiente.
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Desinvesiones Financieras

Comunicacién de

Fase 1: Estudio inicial Rechazar e Cierre del
. i - Expediente

Fase 2: Negociacion expediente

Fase 4: Ejecucion COM i

NUEVO
PROYECTO

DI

A.1.1: Alta de A1.2: Estudio inicial
nuevo proyecig de la desinversid

A.1.3: Revisién de
estudio inicial @

A.1.4: Aprobacion
C. Direccion o

Si

DI

No

v @

A21: o | A.2.2: Aprobacion
Negociacione C. Direccion @

A.3.2: Consejo
Administracién
CXG

A.3.3: Consejo
Administracién
Gescaixa

A.3.1: Revision
del Controller

A.3.4: Organos
dela Caja ¢

¢Aprueba?

DI

A.3.8: Elaboracion Aprueba? A.3.7: Aprobacién A36: Revision | A:&ZE::; r;glr?n
documentacion o Comisién de Direccion, Controller juridica
CF AJ CF

Cierre del
Expediente

Comunicacion de cierre
de expediente ¢

A.3.9: Formalizacién de
desinversion

DI

¢ Necesaria
notificacion a Org.
Reguladores?

Cierre del
Expediente

A.3.11: Revisionde | No
expediente @

PRODUCTOS

IDF - Informe de Desinversion Financiera
ACR - Acta de Reunién

CER - Certificado de aprobacion

JUR - Documentacioén juridica y contable
derivada de la ejecucion de la inversion

DI - Director de Inversiones Financieras
CF - Controller Financiero

AN - Analista de inversién

CD - Comisién de Direccién CXG

COA - Consejo de Administracién CXG
COG - Consejo Admoén. Gescaixa

OC - Organos de control de Caixa Galicia !
OR - Organismos reguladores DOC - Documentacion a presentar en Organos
AP - Apoderado CXG Reguladores

\_/ 07R

AN

A.3.10: Notificacion a
Organismos
Reguladores
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3.5.- Fases

3.5.1.- Fase 1: Estudio inicial de la oportunidad

3.5.1.1.- Entradas
« Informacidn sobre la oportunidad de desinversion:
o Informe seguimiento inversiones (SEG)
o Acuerdo inicial desinversion

o Oferta de compra por terceros

3.5.1.2.- Tareas

Tareas Descripcién Participantes

A.1.1: Alta de El Director de Inversiones responsable del seguimiento |+ Directores de
nuevo proyecto |de la Sociedad participada, a partir del seguimiento que Inversiones

de desinversion realiza, de la relacidon entre la rentabilidad obtenida y esperada Financieras CXG
al inicio de la inversion y a la evolucion financiera de la
empresa, decidird si existe una oportunidad adecuada de

desinversion.

En el caso en que la desinversion esté pactada desde que
se formalizé la inversién, si se acordd periodo abierto de
salida, se tendra que decidir el mejor momento para la misma

segun la evolucién y rentabilidad de la empresa.

Si se considera que es el momento oportuno y se dan las
condiciones adecuadas para la salida, el Director de Inversiones
dard de alta el proyecto en la herramienta de workflow
cumplimentando los campos indicados en el formulario de
entrada.

Tras la aceptacion del formulario, el sistema remitira
automaticamente un mail a todo el grupo de Directores de

Inversiones Financieras informando de la oportunidad.

A.1.2: Estudio El analista asignado elaborard el Informe de Desinversion |- Analista de
inicial de la Financiera (IDF).con la informacion de entrada disponible y lo inversiones
desinversion guardara en la carpeta de red correspondiente. financieras
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Tareas Descripcion Participantes

A.1.3:

. El Director de Inversiones debera revisar y validar el Informe | - Director de
Aprobacion de ;
de Desinversion Financiera (IDF), verificando que recoge el Inversiones
estudio inicial de )
planteamiento de la desinversion. Financieras

la desinversion

A.1.4: Comision |La Comision de Direccion decidira si se continua|+< Comision de

de Direccién CXG | analizando o no la oportunidad de desinversion. Direccion CXG

El Controller Financiero deberd tener conocimiento de todas
las decisiones adoptadas en la Comisidon para llevar a cabo un

correcto seguimiento de la desinversion.

El Consejo Delegado se encargara de validar en la herramienta
de workflow si la Comision de Direccion CXG aprueba o no la
oportunidad de desinversion.

Si la Comisién no aprueba la desinversién, se considerara

cerrada la oportunidad.

Comunicacién de | En el caso en que se decida paralizar el proceso por considerar| s Director de
cierre del que la oportunidad no tiene interés suficiente, el Director de| Inversiones
expediente Inversiones que dio de alta la oportunidad debera comunicarle Financieras CXG

la decision al ofertante.

3.5.1.3.- Salidas
« Informe de Desinversion Financiera (IDF)

« Acta de la reunion de la Comisiéon de Direccion de CXG con las decisiones acordadas
(ACR)
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3.5.2.- Fase 2: Negociacion de la oportunidad

3.5.2.1.- Entradas

Informe de Desinversion Financiera (IDF)

Acta de la reunién de la Comision de Direccién con las decisiones acordadas (ACR)

3.5.2.2.- Tareas

Tareas Descripcién Participantes
A.2.1: Una vez aprobada la oportunidad en la Comision de Direccion de| « Director de
Negociacién CXG, el Director de Inversiones iniciara la negociacion de| Inversiones

la desinversion.

Tras la negociacion, el Director de Inversiones

establecera el planteamiento de la desinversion.

Los asesores juridicos deberan apoyar al equipo de
inversiones durante toda la negociacion, preparando y
revisando la documentacién necesaria (ver Anexo I. Checklist
Inversiones y Desinversiones Financieras (CIF)).

El Controller Financiero debera estar informado en todo
momento del estado de la negociacion, asi como de todos

los temas acordados.

Financieras

A.2.2: Comision

de Direccion CXG

Tras finalizar la negociacion, el Director de Inversiones
Financieras presentara la desinversion en la Comision de
Direccion de CXG, donde se decidird si se acepta/descarta la
oportunidad y las condiciones de desinversion.

El Controller Financiero debera tener conocimiento de todas
las decisiones adoptadas en la Comisidon para llevar a cabo un

correcto seguimiento de la desinversion.

« Comision de
Direccion CXG

3.5.2.3.- Salidas

Acta de la reunidon de la Comision de Direccion de CXG con las decisiones acordadas

(ACR)
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3.5.3.- Fase 3: Ejecucion de la desinversion

3.5.3.1.-

Entradas

« Planteamiento de la Desinversién (PPD)

» Acta de la reunién de la Comisién de Direccién con las decisiones acordadas (ACR)

3.5.3.2.- Tareas

Tareas Descripcion Participantes

A.3.1: Revision

de decisiones El Controller Financiero deberd revisar todas las decisiones

acordadas por la |adoptadas por la Comisién de Direcciéon CXG y cumplimentar el - controller
Financiero

Comision de
Direccién CXG

formulario con todos los campos indicados.

A.3.2:
Aprobacion
Consejo de
Administracion
CXG

La desinversion deberd ser presentada en el Consejo de
Administracion de CXG para su aprobacidn, siendo el analista
asignado el responsable de elaborar la documentacion a
presentar y se encargara también de guardarla en la carpeta de

red correspondiente.

El Consejo Delegado se encargara de validar en la herramienta
de workflow la aprobacion del Consejo de Administracion de
CXG.

« Consejo de

Administracidon

CXG

A.3.3:
Aprobacion
Consejo de
Administracion

Gescaixa

Las desinversiones del Fondo Invercaixa y del Fondo

Consejo de
Administracion de Gescaixa Galicia para su aprobacion,

Social deberdn ser presentadas en el

siendo el analista asignado el responsable de elaborar la

documentacién a presentar y se encargara también de

guardarla en la carpeta de red correspondiente.

El Controller Financiero se encargara de validar en la

herramienta de workflow la aprobacion del Consejo de Gescaixa.

» Consejo de

Administracion

Gescaixa Galicia
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Tareas Descripcion Participantes
A.3.4: Las desinversiones que asi lo requieran, deberdn ser|e Comisidon
Aprobacion presentadas para su aprobacién a los érganos de la Caja. Inversiones

Organos de

Caixa Galicia

Se requiere aprobacion de la Comisiéon de Inversiones CG y
del Consejo de Administraciéon CG en los siguientes casos:
- Desinversiones de participaciones consideradas de
caracter estratégico
« Desinversiones de participaciones dénde CXG tenga
representacion en el Consejo de Administracion de
la Sociedad.
En el caso de las desinversiones de Capital Riesgo
+ Fondo Social = Se requiere certificado de aprobacidon de
la Comisién Delegada de Obra Social de Caixa Galicia.
El Controller Financiero se encargara de validar la aprobacion de

los 6rganos de la Caja en la herramienta de workflow.

Caixa Galicia
Consejo de
Administracion
Caixa Galicia
Comisidn
Delegada de
Obra Social de

Caixa Galicia

A.3.5:

Elaboracién de

La Asesoria Juridica CXG elabora y analiza la documentacion

vinculada a la venta (ver Anexo I. Checklist Inversiones y

Asesoria Juridica
CXG

documentacion Desinversiones Financieras (CIF)). Controller
juridica El Controller Financiero se encargard de validar en la| Financiero
herramienta de workflow la elaboracién de la documentacion por
parte de Asesoria Juridica, asi como de guardar |la
documentacién generada en la carpeta de red correspondiente.
A.3.6: Revision |Toda la documentacion serd revisada por el Controller|+s Controller
del Controller Financiero, quien verificara que todo es correcto y que no Financiero

Financiero

existen modificaciones relevantes en las condiciones de la
desinversion con respecto a lo aprobado anteriormente, en

cuyo caso dara la orden de ejecucion de la desinversion.

En el caso de que existan modificaciones relevantes, la
desinversion requerira nuevamente la aprobacion por

parte de la Comisiéon de Direccion de CXG.
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Tareas Descripcion Participantes
A.3.7: En caso de requerirse cambios en el planteamiento de la| e+ Comisidon de
Aprobacion desinversion, el Controller Financiero debera notificarlo al| Direccion CXG

Comision de
Direccion CXG

Director de Inversiones, quien debera presentar la propuesta de
cambio en la Comision de Direccién de CXG.
La Comision decidira si se ejecuta o no la desinversion

con el nuevo planteamiento.

En caso de aprobarse el nuevo planteamiento, el Director de
Inversiones deberd comunicarselo al Controller Financiero
para que de la orden de Ejecucion.

Si la Comisién no aprueba la desinversidn, se considerara

cerrada la oportunidad.

A.3.8:
Preparacién
presentaciéon
para aprobacion
de Organismos

Reguladores

En caso de que la Comisidon de Direccién de CXG apruebe el
nuevo planteamiento, la desinversion deberd presentarse a los
diferentes Organismos Reguladores (Consejo de Administracion
de CXG, Consejo de Administracion de Gescaixa Galicia,
Organos de Caixa Galicia, Organismos Reguladores) para que
nuevamente la desinversiéon los cambios

aprueben con

planteados.

El analista asignado elaborara la documentacion a presentar en
los diferentes organismos para aprobacion de la oportunidad de
desinversiéon con el nuevo planteamiento y se encargara de

guardarla en la carpeta de red correspondiente.

« Analista de
Inversiones

Financieras CXG

A.3.9:
Formalizacion de

la desinversidn

Tras la orden de ejecucion del Controller Financiero, se realizan

todos los tramites necesarios para la ejecucién de la venta.

La firma de la venta se gestionara segun lo establecido en el

Régimen de Apoderamientos CXG.

El Controller Financiero se encargara de validar en la

herramienta de workflow la formalizacion de la desinversion.

» Apoderado CXG

« Controller

Financiero

A.3.10:
Notificacion a
organismos

reguladores

Los proyectos que asi lo requieran, deberan ser notificados a los
organismos reguladores (Xunta de Galicia, CNMV, Defensa de
Competencia 6 Banco de Espafia), debiendo aportar Asesoria

Juridica la documentacion necesaria en cada caso.

El Controller Financiero se encargara de validar en la
herramienta de workflow el envio de la documentacion por parte
de Asesoria Juridica, asi como de guardar la documentacion

generada en la carpeta de red correspondiente.

e Organismos
Reguladores

» Asesoria juridica
CXG

« Controller

Financiero
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Tareas Descripcion Participantes

A.3.11: Revision | El analista asignado revisara toda la documentaciéon que forma | « Analista de

y cierre de parte del expediente, comprobando ademas que existe una inversiones

expediente copia electronica de ella. financieras

3.5.3.3.- Salidas

+ Acta de la reunion del Consejo de Administracion de CXG con las decisiones acordadas
(ACR)

« Acta de la reunién del Consejo de Administracion de Gescaixa con las decisiones
acordadas (ACR)

« Certificado de aprobacion de los Organos de la Caja (CER), si es requerido
e Checklist Inversiones y Desinversiones Financieras (CIF)

e« Acta de la reunién de la Comision de Direccion de CXGcon las decisiones acordadas
(ACR)

« Documentacidn juridica, contable y fiscal derivada de la desinversion (JUR)
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4.- DESINVERSIONES FINANCIERAS URGENTE

4.1.- Proposito

Definir la sistematica a seguir para la tramitacion de desinversiones financieras por tramite de

urgencia.

4.2.- Ambito de aplicacién

Los requisitos de este procedimiento se aplican a cualquier tipo de participacion, no_incluida
dentro de la Cartera Estratégica, de Corporacién Caixa Galicia (CXG), o su grupo de

empresas, en otras Sociedades y que sean susceptibles de venta.

4.3.- Criterios de entrada

Este proceso se lanzara cuando el Director de Inversiones responsable del seguimiento
de la inversion detecte una oportunidad de desinversién (pactada en la inversion, derivada

del propio seguimiento o de una oferta de un tercero).

4.4.- Diagrama de flujo del Proceso

En el Diagrama de la pagina siguiente se resume el flujo del proceso con las entradas, los

participantes y las salidas generadas.
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Desinvesiones Financieras Urgente

Fase 1: Estudio inicial

) Comunicacion de
Cierre del cierre de

f (]
Expediente expediente

Fase 2: Ejecucion

COM
NUEVO A.1.1: Alta de A.1.2: Aprobacion de  Aprueba? A.2.1: Revision de A.2.2: Elaboracion de A.2.3: Revisién ‘
PROYECTO nuevo proyecty la Desinversion ° LAP ) acuerdos documentacion juridica Controller
- [ | ]
A
DI cp CF AJ CF CF
No
¢ Conforme?
No
/
Si
A.2.4: Elaboracion de A.2.5: Aprobacion
- ; ?
gl entregable IDF o de entregable o ¢Aprueba?
com | ¥ AN DI Si
PRODUCTOS AT
Cierre del A.2.12: Revision de Sy
. P . Expediente expediente - Forrpallzap[on e
IDF — Informe de Desinversion Financiera (] inversion
ACR - Acta de Reunién y
CER - Certificado de aprobacion
AN CF AP

JUR - Documentacién juridica y contable
derivada de la ejecucion de la inversion

A.2.7: Ratificacién
Consejo Administracién
CXG

A.2.8: Ratificacién
-4— Consejo Administracion
Gescaixa

A.2.6: Ratificacién
C. Direccién @

A.2.9: Ratificacion

A.2.10: Notificacion a
Organos de la Caja o

DI - Director de Inversiones Financieras !
CD - Consejero Delegado de CXG CIREEMISES (EPUHECT 3
CF - Controller Financiero

AN - Analista de inversién

CMD - Comisién de Direccién CXG OR oc coc COA
COA - Consejo de Administracion CXG
COG - Consejo Admon. Gescaixa

OC - Organos de control de Caixa Galicia
OR - Organismos reguladores

AP - Apoderado CXG

CMD
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4.5.- Fases

4.5.1.- Fase 1: Analisis inicial de la oportunidad

4.5.1.1.- Entradas
« Informacién sobre la oportunidad de desinversion:
o Informe seguimiento inversiones (SEG)
o Acuerdo inicial desinversién

o Oferta de compra por terceros

4.5.1.2.- Tareas

Tareas Descripcion Participantes

A.1.1: Alta de El Director de Inversiones responsable del seguimiento de |+ Directores de
nuevo proyecto |la Sociedad participada, a partir del seguimiento que realiza, de Inversiones

de desinversion |la relacién entre la rentabilidad obtenida y esperada al inicio de la Financieras CXG
urgente inversion y a la evolucidon financiera de la empresa, decidird si

existe una oportunidad adecuada de desinversion.

En el caso en que la desinversion esté pactada desde que se
formalizé la inversion, si se acordd periodo abierto de salida, se
tendrd que decidir el mejor momento para la misma segun la

evolucién y rentabilidad de la empresa.

Si se considera que es el momento oportuno y se dan las
condiciones adecuadas para la salida, el Director de Inversiones
dard de alta el proyecto en la herramienta de workflow
cumplimentando los campos indicados en el formulario de
entrada.

Tras la aceptacion del formulario, el sistema remitira
automaticamente un mail a todo el grupo de Directores de

Inversiones Financieras informando de la oportunidad.

El Consejero Delegado solicitara el visto bueno de Asesoria

A.1.2: Juridica de CXG vy, con autorizacion previa del Presidente de CXG,
» Consejero

Aprobacidén de la | aprobard o no la oportunidad de desinversion urgente.
Delegado CXG

desinversién Si decide descartar la oportunidad, se procedera al cierre del

expediente.
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Tareas Descripcion Participantes

Comunicacién de | En el caso en que se decida paralizar el proceso por considerar |« Director de
cierre del que la oportunidad no tiene interés suficiente, el Director de Inversiones
expediente Inversiones que dio de alta la oportunidad deberd comunicarle la Financieras CXG

decision al ofertante.

4.5.1.3.- Salidas

« Aprobacién de la inversidn
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4.5.2.- Fase 2: Ejecucion de la inversion

4.5.2.1.- Entradas

« Aprobacién de la inversion

4.5.2.2.- Tareas

Tareas

Descripcion

Participantes

A.2.1: Revision
de decisiones

acordadas

El Controller Financiero deberd revisar todas las decisiones
adoptadas por el Consejero Delegado de CXG y cumplimentar el
formulario con todos los campos indicados, donde se definira si la

desinversiéon corresponde a Gescaixa, etc.

« Controller

Financiero

A.2.2:
Elaboracién de
documentacion

juridica

CXG analizara la

documentacién vinculada a la oportunidad de desinversion.

La Asesoria Juridica de elaborara vy
El Controller Financiero se encargara de validar la elaboraciéon de
la documentacion por parte de Asesoria Juridica, asi como de
red

guardar la documentacién generada en la carpeta de

correspondiente.

e Controller
Financiero
« Asesoria

Juridica

A.2.3: Revision
del Controller

Financiero

Toda la documentacidn sera revisada por el Controller Financiero,
quien verificara que todo es correcto y que no existen
modificaciones relevantes en las condiciones de Ila
desinversion con respecto a lo aprobado anteriormente, en cuyo

caso dara la orden de ejecucion de las inversion.

En el caso de que existan modificaciones relevantes, la

desinversion requerira nuevamente la aprobaciéon por

parte del Consejero Delegado de CXG.

e Controller

Financiero
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estudio detallado
de la

desinversion

informacién detallada en el
Checklist
Financieras (CIF)).

Anexo I de este procedimiento

(Anexo 1. Inversiones y Desinversiones

Toda la documentacidn recopilada se archivara en el expediente

en red de la inversion.

En base a la informacién disponible, el analista asignado
realizara el Informe de Desinversion Financiera (IDF), que
sera revisado por el Director de Inversiones y remitido por mail al
Controller Financiero, quien deberd revisar que se dispone de

toda la documentacidon necesaria.

Tareas Descripcién Participantes
A.2.4: El analista asignado realizara un estudio detallado de la|+ Analista de
Realizacién oportunidad de desinversiéon, para lo cual recopilard la| Inversiones

Financieras CXG
» Asesoria juridica
CXG
« Controller

Financiero

A.2.5:
Aprobacion de
estudio detallado

de la inversion

El Director de Inversiones debera revisar y validar el Informe de
Desinversion Financiera (IDF), verificando que recoge el
planteamiento de la desinversion.

Si no aprueba el documento, se lo remitird nuevamente al

analista asignado para que realice los cambios oportunos.

» Director de
Inversiones

Financieras CXG

A.2.6:
Ratificacion de la
Comisién de
Direccidon CXG

El Director de Inversiones Financieras presentara la oportunidad
de desinversion en la Comision de Direccién de CXG para su
ratificacién.

El Consejo Delegado se encargara de validar en la herramienta de

workflow la ratificacion de la Comision de Direccion.

« Comision de

Direccion CXG

A.2.7:
Ratificacion
Consejo de
Administracion
CXG

La desinversion deberd ser presentada en el Consejo de
Administracion de CXG para su ratificacion, siendo el analista
asignado el responsable de elaborar la documentacién a presentar
y se encargara también de guardarla en la carpeta de red

correspondiente.

El Consejo Delegado se encargara de validar en la herramienta de

workflow la ratificacion del Consejo de Administracion de CXG

« Consejo de
Administracion
CXG

A.2.8:
Ratificacion
Consejo de
Administracion

Gescaixa

Las desinversiones del Fondo Invercaixa y del Fondo Social

deberdn ser presentadas en el Consejo de Administracién de

Gescaixa Galicia para su ratificacion, siendo el analista asignado
el responsable de elaborar la documentacién a presentar y se

encargard también de guardarla en la carpeta de red

correspondiente.
El Controller Financiero se encargara de validar en la herramienta

de workflow la ratificacién del Consejo de Gescaixa.

» Consejo de
Administracion

Gescaixa Galicia
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Tareas

Descripcién

Participantes

A.2.9:
Ratificacion
Organos de

Caixa Galicia

Las desinversiones que asi lo requieran, deberan ser presentadas
para su ratificacién a los érganos de la Caja.
Se requiere ratificacion de la Comision de Inversiones CG y del
Consejo de Administracion CG en los siguientes casos:
- Desinversiones de participaciones consideradas de
caracter estratégico
+ Desinversiones de participaciones dénde CXG tenga
representacion en el Consejo de Administraciéon de
la Sociedad.
En el caso de las desinversiones de Capital Riesgo
+ Fondo Social = Se requiere certificado de aprobacion de
la Comisién Delegada de Obra Social de Caixa Galicia.
El Controller Financiero se encargara de validar la ratificacion de

los 6rganos de la Caja en la herramienta de workflow.

e Comision
Inversiones
Caixa Galicia

» Consejo de
Administracion
Caixa Galicia

« Comision
Delegada de
Obra Social de

Caixa Galicia

A.2.10:
Notificacién a
Organismos

Reguladores

Los proyectos que asi lo requieran, deberan ser notificados a los
organismos reguladores (Xunta de Galicia, CNMV, Defensa de
Competencia 6 Banco de Espafa), debiendo aportar Asesoria
Juridica la documentacion necesaria en cada caso.

El Controller Financiero se encargara de validar en la herramienta
de workflow el envio de la documentacién por parte de Asesoria
Juridica, asi como de guardar la documentacion generada en la

carpeta de red correspondiente.

« Organismos
Reguladores

« Asesoria juridica
CXG

« Controller

Financiero

A.2.11
Formalizacion de

la desinversidn

Tras la orden de ejecucion del Controller Financiero, se realizan
todos los tramites necesarios para la ejecucidn de la venta.

La firma de la venta se gestionard segun lo establecido en el
Régimen de Apoderamientos CXG.

El Controller Financiero se encargara de validar en la herramienta

de workflow la formalizacion de la desinversion.

» Apoderado CXG

» Controller

Financiero

A.2.12: Revision

El analista asignado revisard toda la documentacion que forma

« Analista de

y cierre de parte del expediente, comprobando ademas que existe una copia inversiones
expediente electronica de ella. financieras
4.5.2.3.- Salidas

« Actas de

reunion de la Comisidon de Direccion de CXG, Consejo de Administracién de

CXG y Consejo de Administracion de Gescaixa con las decisiones acordadas (ACR)

« Documentacién juridica y contable derivada de la ejecucion de la inversion (JUR)

« Documentacién presentada a organismos reguladores (DOC)

e« Checklist

Inversiones Financieras (CIF)
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5.- METRICAS

Métricas a recopilar por el Responsable de Inversiones de CXG / Gescaixa:

« Para cada inversion:
o Rentabilidad esperada de la inversion
o Rentabilidad obtenida de la inversién
« Para cada desinversion:

o Margen de la operacion real/margen de la operacion estimado

6.- REFERENCIAS Y SOPORTES

« Plantilla Acta de reunion (ACR)

« Plantilla Andlisis Inversiones Financieras (AIF)

« Plantilla Informe de la Inversion (INF)

e Checklist Inversiones y Desinversiones Financieras (CIF)
e Plantilla Hoja de Seguimiento (SEG)

» Plantilla Informe de Desinversion (IDF)
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